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國立大湖高級農工職業學校內部控制小組暨內部稽核小組 

109 年度第 2次委員會議紀錄 

時間：109 年 12 月 8 日（星期二） 上午 10 時 00 分 

地點：本校行政大樓 3樓會議室 

主席： 沈召集人和成                   紀錄：黃美華 

出席人員：(如簽到冊)  

壹、 主席報告：(略) 

貳、 前次會議提案或建議事項執行情形一覽表 

編號 裁示/提案/建議內容 執行情形報告 

1 

修訂本校「內部控制制度」

案 

109 年 3 月 17 日第 1 次內部

稽核小組委員會議通過修正並於

109 年 3 月 19 日以湖農工總字第

1080001763 號公告修正。 

2 

109 年度內部控制稽核計

畫，有關稽核項目、範圍及

期程討論案 

109 年 3 月 17 日第 1 次內部

稽核小組委員會議通過「項目、

範圍及期程討論」案，並賡續完

成稽核工作。 

參、 業務報告： 

一、 內部控制(自行評估)部分： 

(一) 109 年度內部控制作業，各單位分別完成自行評估及由幕僚小組

彙整自行評估統計表完畢。 

(二) 上開內部控制制度自行評估統計表，業於 10 月 30 日專簽請各內

控小組委員們逐一審議完畢，於本會議補充報告。 

(三) 幕僚小組已著手請各業務單位自行評估、檢視是否調整內部控制制

度作業項目(增加風險分析表供評估使用)，如有需求增加或刪除控

制作業項目，則提送 110 年度內控內稽小組委員會議討論。 

二、 內部稽核作業部分： 

(一) 109 年度稽核作業，稽核項目共 16 項次，稽核人員分別按表訂期

程完成稽核及填寫稽核紀錄表。 

(二) 幕僚小組亦完成彙整 109 年度內部稽核報告，於 109 年 11 月 10
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日簽請各內稽小組委員們逐一審議完畢，分送各受稽核單位完

畢，並於本會議補充報告。 

(三) 另，在自行評估及稽核作業過程中(含上級督導發現缺失)，對業

務單位所發現問題或提建議、興革事項，由幕僚小組協助追蹤後

續改善情形，如下表： 

內部稽核報告所列缺失及興革建議追蹤表 

項

次 

自行評估發現缺失或稽

核委員興革建議 

(含上級督導發現缺失) 

業務單位 

改善/辦理情形 

幕僚小組 

追蹤結果 

1 「學生選課作業」： 

109 學年度上學期多元選

修課有 31 位學生未選課、

彈性學習時間課程有 66 位

學生未選課，這種情形造成

各科在確定課程及行政作

業的困擾。 

1、應檢討作業流程。 

2、建議承辦單位只要作業

期程可以順利在學期結

束前完成加選，則請業

務單位即應儘速協助學

生完成加選課程，避免

讓未加選的學生延宕到

學期初才加選作業。 

持續追蹤業務單位是否

依所提建議改善措施修

正作業流程。 

2 「學生個資管理與運用」： 

教育部國民及學前教育署

於 109 年 7 月 20 日接獲民

眾陳情並反映本校部分教

師可以查詢他人(學生)的

成績等個資疑義案。 

在本案事件發生開始，立即

請校務系統相關廠商重新

設定校務系統權限，將其查

詢功能重新設定，即非業務

單位則關閉其查詢功能，避

免由校務系統取得非業務

資料。 

1、 經查校務系統已修

正相關權限問題。 

2、 教育部國民及學前

教育署於 109.9.9

以臺教國署高字第

1090104805號函備

查並要求加強宣導

個人資料保護法之

相關規定。 

(四) 至於 110 年度稽核作業項目及稽核人員分工部分，預計提送 110

年度內控內稽小組委員會議討論。 

三、 內部控制聲明書部分： 

(一) 109 年度各項內部控制作業均未發現明顯之疏失，故，本校依 109

年度之內部控制建立及執行情形辦理評估及稽核之結果，認為本

校於 109 年度整體內部控制之建立及執行係屬『有效』，其能合

理確保內部控制制度目標之達成。 

(二) 後續應於 110 年 4 月 30 日前簽署內部控制聲明書並公開於學校

之政府資訊公開專區。 

四、 行政院 109 年 9月 11 日院授發管字第 1091401449 號函訂定「行政院及
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所屬各機關風險管理及危機處理作業原則」(以下簡稱作業原則)，又國

家發展委員會依該作業原則規定於同年 9 月 28 日以發管字第

1091401525 號函頒「行政院及所屬各機關風險管理及危機處理作業手

冊」(以下簡稱作業手冊)，自中華民國 110 年 1 月 1 日生效。主要內涵

有以下： 

(一) 風險管理(含內部控制)步驟，附錄一圖一表範例。 

1.建立背景資料 2.辨識風險3.評估風險4.處理風險5.監督及檢討

6.傳遞資訊、溝通及諮詢。 

(二) 各機關得設立「風險管理及危機處理專案小組」(以下簡稱專案小

組)，指派副首長以上人員擔任召集人，並指派各機關內部單位主管

擔任委員；專案小組之幕僚工作由各機關研考單位辦理。 

(三) 各機關如未設立專案小組，得以召開「專案會議」方式運作。 

以上第(二)及(三)點，本校是否成立專案小組抑或是以召開「專案會議」

方式運作，呈請主席裁示。 

五、 上開作業原則及作業手冊，業將「政府內部控制制度設計原則」及「政

府內部控制共通性作業（含跨職能整合）範例製作原則」納入規範，為

利行政簡化及避免重複，該兩項原則自 110 年 1 月 1 日停止適用。本校

擬於 110 年度內控暨內稽小組會議時，同步修正本校「內部控制制度自

行評估計畫」、「內部控制稽核小組設置要點」及「內部控制小組設置及

作業要點」等相關規定。 

肆、 討論提案： (略) 

伍、 臨時動議：(略) 

陸、 主席綜合結論： 

一、 有關業務報告第四點，是否設立「風險管理及危機處理專案小組」抑或

是以召開「專案會議」方式運作案，本校採召開「專案會議」方式運作，

不另設立「風險管理及危機處理專案小組」，其餘內部控制暨內部稽核業

務，還是援例由學校目前已成立的內控小組及內稽小組執行相關業務。 

柒、 散會 (上午 10 時 30 分) 
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附錄 一圖一表範例 
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